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Forord

Initiativet till projektet Open Architecture Initiative bygger pd évertygelsen om

att oppenhet och delaktighet blir allt viktigare inte minst i framtida arkitektur

och stadsutvecklingsprojekt. Samhdllets komplexitet gdr inte ldngre att hantera i
enskildheter utan krdver att allt fler aktérer samverkar fér att finna gemensamma
l6sningar. Grunden fér detta dr viljan att dela med sig, inte bara av sina tidigare
erfarenheter och firdiga kunskaper, utan ocksd fortlopande i takt med att fragorna eller
projekten forddlas. I takt med att sociala medier har blivit en sjdlvklarhet kan vi ocksd

se att medborgaren férvintar sig - inte bara att bli informerad - utan ocksa en reell
mdjlighet att pdverka och fad komma med sina l6sningar och férslag.

Vdr évertygelse dr att nya modeller och metoder, inte minst for kunskapsdelning och
medskapande, behéver utveckla i en open source anda. Open Architecture Initiative vill
visa pd behovet av tvdrsektoriella kopplingar och alternativa affdrsmodeller, ddr dven
enskilda utévare och mindre féretag har tillgdng till och kan bidra till kunskap och
innovation.

Den nationella politiken fér arkitektur, form och design ses nu dver och det dr vdar
onskan att Open Architecture Initiative kan inspirera till att sdtta fokus pd att nya och
alternativa modeller behéver utvecklas fér att bidra till att I0sa samhdillets alltmer
komplexa utmaningar. Med denna rapport vill vi lyfta fram behovet av ett sddant
engagemang. Form/Design Center avser att, tillsammans med andra aktérer i Malmd/
Skdne, ta ett initiativ till att utveckla formerna for ett sddant arbete.

Tack till Movium Partnerskap och Malmé stad for stdd till projektets genomférande.
Tack till intervjupersonerna vid de studerade plattformarna fér er tid och
Oppenhjdrtliga delande av erfarenheter. Tack ocksa till Lovisa Olsson och Petra Jenning
for tidigt engagemang kring idén om en plattform fér arkitekturomrddet, samt till Fojab
Arkitekter for initial finansiering.

Malmé, maj 2016

Annelie Hikansson, Caroline Dahl och Birgitta Ramdell



Varfor Open Architecture?

I en tid da arkitektur och stadsbyggande handlar allt mindre om statisk form

och allt mer om relation och adaption, dar arkitekturen skapas ur inkluderande
och medverkande processer, snarare dn ur den enskilde individens intuition,
behover kunskap och information hitta nya kanaler for utbyte och tillvaxt. Med ny
teknologi finns mojlighet att frigora kraften hos manga for att pa sa satt mota en
o0kad komplexitet i arkitektur och planeringsprojekt, och att kunna leverera flera
kvalitativa alternativ for ett hallbart samhallsbyggande.

Open Architecture Initiative, OAI, skulle kunna vara ett initiativ och en katalysator
for metodutveckling inom arkitektur. OAI kan gd in i olika typer av projekt och
diskussioner for att samla kollektiv kunskap och préva metoder for vad som ar
relevant delning och vad som kan utvecklas i en open source anda. Genom att dela
saval projekt som processverktyg, vilka bada skulle kunna referensgranskas (peer
review), kan initiativet bidra till 6kad 6ppenhet i planerings-och byggprocessens alla
skeden. Detta skapar mojligheter att arbeta med en mer informerad arkitekturprocess
som likvardigt kan ta tillvara bdde mjuka och harda viarden som grund for
utformningen av den byggda miljon.

Initiativet 6nskar underlatta for fler tvarsektoriella kopplingar och alternativa
affarsmodeller, dar dven mindre féretag kan tillga en storre kunskapsmassa och
bidra till innovation. Men innovation kraver ocksa deltagande fran civilsamhallet,



varfor innovationsprocesser kriaver 6ppenhet och en mojlighet for deltagande.!
Attinnovation inte langre antas ske genom en enskild individ utan snarare genom
delande och medskapande bygger ocksa pa de komplexa utmaningar som samhallet
star infor, dir en 16sning pa ett problem bara leder till uppkomsten av andra.? Att
dagens urbana utmaningar inte kan skiljas fran det samhalle som de paverkar tycks
vara allt mer accepterat. Likasa att dessa utmaningar inte enbart kan 16sas med hjalp
av teknologi, utan att civilsamhaéllets kreativitet behovs ocksa i form av innovatérer
och innovationer som ligger utanfor myndighetsstrukturerna och kanske ocksa
naringslivet.

En plattform som Open Architecture Initiative skulle kunna vara ett svar pa samtidens
utmaningar och behov - inte genom att identifiera vad som ska goras - utan snarare
genom att skapa en plattform for att resonera om hur vi ska goéra det tillsammans.

Tankbara mal med en OAl-plattform skulle kunna vara att

e stimulera 6ppenhet och transparens i designprocessen,

e sprida och utveckla kunskap om alternativa metoder,

e skapa en plattform fér kunskapsdelning mellan de miljogestaltande
disciplinerna,

e  Oppna upp for fler och mindre aktorer att delta i innovationsarbetet i
kontexten av nationell och regional innovationsstrategi,

e genom att visualisera alternativa moéjligheter att delta i utformningen av
den gestaltade miljon inspirera till nya affarsmodeller,

e skapa ett samtal och kunskap kring upphovsratter och éppen licensiering,

e spegla diskussionen mot upphandling och lagstiftning och

e byggavidare pa det nationella och nordiska renommé for demokratifragor.

1 Sevidare: http://www.seismicproject.eu/
2 Se vidare: https://en.wikipedia.org/wiki/Wicked_problem

6



Sammanfattning och slutsatser

Tidsandan, vara komplexa samhallsutmaningar och ett resurseffektivt tainkande
visar pa angeldgenheten och behovet av att bygga, testa samt dela kunskaper och
erfarenheter. Denna forstudien har kartlagt och studerat ett antal nationella och
internationella foregangare som verkar for ett 6ppet byggande, testande och delande
av idéer, kunskaper och metoder inom arkitektur och design.

De studerande fallen 4r mycket olika, &ven om det ocksa finns gemensamma drag
mellan enstaka fall. Vissa av dem ar initiativ underifran och bygger pa frivilligas
insatser, andra ar instiftade av samhallet med syfte att stimulera en sarskild
utveckling, exempelvis innovation inom byggsektorn.

Forstudien har landat i en 6vergripande slutsats att tiden nu &r mogen for att ta
initiativ till att skapa ett Open Architecture Initiative, OAI. Saker behover fortfarande
falla pa plats och var sammanfattande bedéomning ar att:

e detfinns behov av att utveckla och konkretisera modeller/metoder for delning
av kunskap inom gestaltad livsmiljo,

e detfinns ett 0kat intresse for att utveckla metoder for medskapande,

e  overvaganden/prioriteringar behdver goras for att avgrdansa det breda
amnesomradet och forhalla sig till de initiativ som finns idag,

e huvudmannaskapet for att driva en kunskapsplattform ar en nyckelfraga,



e samverkan mellan bransch/branschorganisationer och offentlig sektor,
inklusive akademi, ar viktig i ett utvecklingsskede men dven i ett kontinuerligt
genomforande och férvaltande och

e enpilotstudie eller fordjupad forstudie kring former, ansvar och finansiering bor
tas fram som grund for ett vidare arbete.

Utover dessa sammanfattande slutsatser ser vi féljande kring organisation och
huvudmannaskap samt en framtida verksamhetsinriktning och relation till andra
aktorer.

Organisation och huvudmannaskap

Betréffande initiativtagare och dgarskap kan vi konstatera att de fall som vi
studerat visar bade pa framgéng nir initiativet kommer uppifran och nar det byggs
underifran. I de fall som initiativet har kommit uppifran har plattformarna drivits
som projekt under en begransad tid. Efter att projekttiden har natt sitt slut tycks det
inte finnas forutsattningar for att ndgon annan ska driva plattformen vidare. I ett
par av fallen har en langsiktig plattform inte heller varit huvudmalsattningen, utan
avsikten har snarare varit att stimulera utveckling i en viss riktning under en viss
tid.

Ser vi pa det svenska exemplet som vuxit underifran, Archileaks, sa framtrader en
liknande utmaningen. Initiativtagarna har vid olika tillfallen s6kt efter en mojlighet
till kollektivt Agandeskap med en huvudman som skulle vara ndgon annan dn
initiativtagarna, men dn sd lange har man inte fatt napp hos ndgon sddan. Fragan om
vem som ska forvalta ett sddant har initiativ tycks alltsa vara en avgorande, men svar
fraga att16sa oavsett om initiativet kommer uppifran eller underifran.

Av detta drar vi slutsatsen att initiativet till ett OAI skulle kunna komma bade
underifran och som ett initiativ uppifran. Samtidigt sa ser vi ocks3, bland de fall vi
studerat, att ett stod fran det organiserade samhallet ocksa innebdr ett visst matt
av stabilitet och struktur, vilket ar vardefullt for att under rimlig tid fa till stdnd en
fungerande plattform.

Darfor lutar var slutsats kring initiativ och 4gandeskap snarare mot att ansluta sig
till, och utveckla, nadgot redan existerande alternativt och att soka sig till en tydlig
dgandeorganisation som Sveriges Arkitekter! och/eller Arkitektur- och Designcentrum
(ArkDes)? eller deras regionala motsvarigheter. Samtidigt kan man inte nog
understryka vikten av engagemang fran naringsliv och eldsjalar. Utan dem finns

inte forutsattningar for ett intressant innehall och vi tror att dessa maste driva pa
plattformsbygget dven om forvaltande av en sddan finns inom en stabil organisation.

1 www.arkitekt.se
2 http://www.arkdes.se



Form/Design Center avser att, inom ramen for att starka Skane som en kunskapsnod
inom form, arkitektur och design, ta ett initiativ till fortsatta diskussioner om hur
fragorna om kunskapsdelning kan utvecklas.

Verksamhetens inriktning och relationer till andra aktorer

Vilken grad av delande och medskapande som férekommer inom de studerade fallen
har ocksd varit av stort intresse for oss. Vi kan konstatera att graden av delande och
medskapande skiljer sig at vasentligt, men att merparten av fallen har funktioner
sdsom att vara en plattform for debatt samt kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Aven
utbyte av killkoder och funktioner for kollaborativt skapande finns i viss man.

Dessa iakttagelser ger ledtradar till vilken verksamhet som ett OAI skulle kunna
ha. Att tillhandahalla en plattform for debatt finns hos manga befintliga svenska
plattformar sdsom Hallbar stad3, Movium®*, Archileaks etc, varfor ett OAI med en
verksamhet begransad till detta inte egentligen skulle tillféra nagot nytt. Kunskaps-
och erfarenhetsférmedling ar inte lika vanligt och med sddana funktioner skulle
kanske ett OAI tillféra nagot, sarskilt om &mnesomradet haller en viss bredd
fran design till arkitektur och stadsutveckling. Samtidigt kan det finnas en risk
for otydlighet om verksamhetens inriktning blir fér bred. Darmed skulle ett OAI
kunna komplettera redan befintliga rddgivartjanster, sdisom Movium radgivning
vilken ar forbehallen betalande anvdndare och ocksa ganska begransad till
landskapsarkitektur, eller Archileaks som foérvisso ar kostnadsfri men ganska
begransad till fragor om arkitektur.

Sarskilt intressant har det varit att studera de plattformar som har stravat efter ett
kollaborativt skapande. Bade detta och faktisk delning av kallkoder och metoder
ar nagot som inte ar sarskilt utvecklat pa existerande svenska plattformar och

har skulle ett OAI kunna gora stor skillnad. Vi kan se en intressant samexistens
med Sveriges Arkitekters tavlingsverksamhet, i denna fraga. Till skillnad fran
manga offentliga sammanhang skulle en sadan inriktning ocksa majliggéra

for civilsamhillets delaktighet, ndgot som blir allt med efterfragat for att mote
samhallets utmaningar.

Sammanfattningsvis s tror vi att ett OAI bor fokusera pa en verksamhet bestaende
av debatt, kunskaps- och erfarenhetsférmedling, delning av saval metoder som
faktisk kéllkod samt stdd for kollaborativt skapande.

3 hallbarstad.se
4 www.movium.slu.se



Om studien

Forstudien har syftat till att utreda hur ett OAI skulle kunna formeras, organiseras
och finansieras. Underlag till dessa 6vervaganden har vi hamtat fran en kartlaggning
och studie av befintliga plattformar med liknande malsattningar, saval inom Sverige
som internationellt. For de fem plattformarna beskrivna i denna rapport har intervjuer
med representanter for plattformarna genomforts.

Forstudien har genomforts med borjan under andra halvaret 2014. Intervjuerna
genomfordes september 2014-juni 2015. Ett rundabordssamtal med nyckelpersoner
inom stadsbyggande och innovation, framst fran Skane, dgde rum pa Form/Design
Center i november 2014 med syfte att stimma av tidiga hypoteser och hdmta in fler
infallsvinklar kring férstudiens malsattningar.

Forstudien har genomforts iterativt och instrumentellt, dvs plattformar att underséka
har fortlépande lagts till under arbetets gang. Avsikten med kartldggningen har inte
varit att finna jamférbara aspekter hos alla plattformar, snarare har stravan varit att
fd insikt om olika aspekter hos olika plattformar. Darmed vill vi understryka att studien
inte kan antas vara en heltdckande kartlaggning av alla nuvarande existerande
plattformar, inte heller som en heltickande kartlaggning av respektive plattform.

Ett knappt 20-tal plattformar har identifierats under arbetet gang. Aspekter som
har beroérts har exempelvis varit; &mnesfokus, malgrupp, lokalitet, digital och/eller
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fysisk plattform, kontext/ursprung, verksamhet, delning, deltagande, dgarskap,
organisationsform, nyckelpersoner, finansiering, omséattning etc. Fem initiativ

har sarskilt studerats i kartlaggningen. Tva av dessa initiativ ar regionala for
Oresundsregionen, en plattform ar tydligt kopplat till svensk arkitektur, och tva ar
internationella exempel.

Archileaks

Programforklaring: Archileaks skapar forutsattningar for arkitekter att tinka
tillsammans och samverka konkret for en battre arkitektur. Det ar en plattform pa
natet for delning av dokument och filer, men dven kunskapsaterfoéring och utbildning
genom ett interaktivt uppslagsverk och forum. www.archileaks.se

Helsinki Design Lab

Programforklaring: “Helsinki Design Lab helps government leaders see the
"architecture of problems.’ We assist decision-makers to view challenges from a
big-picture perspective, and provide guidance toward more complete solutions that
consider all aspects of a problem. Our mission is to advance this way of working—we

call it strategic design.” www.helsinkidesignlab.org

Innosite

Programforklaring: “Innosite is an open innovation platform which connects players
with a need for innovation with people who have great ideas. The aim of Innosite is to
create and further develop an active innovation environment within the construction
industry in Denmark and to promote dialogue across professions and industries. The
platform is open for players within and outside the construction industry, allowing
property developers and companies to invite tenders for development assignments,
share ideas and provide inspiration for new innovation methods.” www.innosite.dk

Konstitutet

Programforklaring: “Konstitutet ar en yrkesorganisation som star for kunskaps-
spridning, fortbildningar, erfarenhetsutbyten, tvardisciplinira samarbeten och
arrangemang i syfte att framja konstnarlig produktion for sédra regionens bild- och

formkonstnérer. “ www.konstitutet.se

Smartgeometry

Programforklaring: “Architectural design with computational tools. Smartgeometry
was founded in 2001 as a partnership between Practice, Research and Academia,
formed by members of the world’s leading architectural and engineering practices
and educational institutions.” www.smartgeometry.org
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1. Drivkrafter och malgrupper

De fem initiativen har var och en sitt specifika syfte, drivkraft och

malgrupp. Tre avdem kan sigas ha kunskapsutveckling som huvudsyfte.
Tva ar fokuserade pa innovation inom byggbranschen och en ar inriktad pa
innovation inom offentlig sektor och samhillet i vidare bemérkelse. Vem
som anvinder och deltar i plattformarna beror pa malet med plattformen.
Innosite kommunicerar bade pa engelska och danska med syfte att attrahera
internationella anvindare. Archileaks arbetar utifran en svensk kontext och
har darfor valt att halla plattformen pa svenska.

Oppen innovation i dansk byggbransch

INNOSITEs matto ar att skapa “6ppen innovation inom byggsektorn i Danmark”.
Avsikten ar att 6ka kunskapen om och anvindande av 6ppen innovation i den danska
byggbranschen. Enligt Innosites projektledare Nina Koch-@rvad? som gjort grundlig
internationell research finns det inga andra 6ppna innovationsplattformer inom
arkitektur eller byggbranschen liknande Innosite.

Madlet har varit att plantera ett fro for att den danska byggbranschen ska vaga arbeta
mer med 6ppen innovation, och att det kan lona sig. Nina Koch-@rvad ser inte ndgon
stor skillnad mellan Sverige och Danmark. Byggbranschen har pa manga satt samma
utmaningar och avsaknad av innovation bade i Norden och Europa.

1 Citat frdin www.innosite.dk
2 Intervju med Nina Koch-@rvad, projektledare Innosite, 17.09.2014
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"Att innovera byggandet dr en svdr uppgift- byggbranschen dr s komplex - och
Innosite dr bara en droppe i havet - men det dr bdttre dn ingenting.”

” Oppen innovation dr nytt och gdr emot det sitt som byggbranschen jobbar pd,
ddr man dr mycket stdangd och intern i sina processer.”

Malgrupp for tavlingarna har varit innovationsmogna verksamheter och
organisationer. Man har riktat sig uteslutande till danska féretag eller privata

och offentliga organisationer. De offentliga utgors vanligtvis av kommuner eller
organisationer inom kommunerna. De privata initiativtagarna uppges ofta ha en
dubbel agenda, dar branding &r en lika stor anledning for att initiera en tavling som
att faktiskt fa ett resultat fran tavlingen. Har har facilatorerna for plattformen en
viktig uppgift att bereda tavlingsprogrammet med ett trovardigt innehall.

Innosite hade en tydlig femarsplan som avslutades varen 2015. Enligt Innosites
projektledare har man valt en femarsperiod for att det skulle finnas tid nog att

testa metoden, och tid att det blev en del av branschen. De tva forsta aren var
forberedande ar och fokus pa utveckling pa vad det skulle vara for plattform.
Kunskap om 6ppen innovation och att drifta en sddan plattform fanns inte tidigare
inom DAC, Realdania eller Energistyrelsen. Kunskap har byggts upp i samarbete med
radgivare. Bla med tyska innovationsbyran Hyve*.

Annorlunda for Innosites tavlingskoncept ar att det riktar sig brett och inte
enbart mot arkitekter, &ven om tavlingsdeltagande ar hogre i den yrkeskaren an i
ingenjorskaren. Nagon sarskild examen kravs inte for deltagande.

Spraket ar engelska for att fa internationellt deltagande i de initiativ som man
lanserar och anviandarna ar till hélften internationella. Varifran anvandarna kommer
skiftar under aren, 2014 var det manga deltagare fran Ryssland, nagot ar senare

fran Spanien, Portugal och Kina. Gemensamt for manga deltagare ar att de r unga,
sarskilt de internationella deltagarna bestar av nyexaminerade, men det finns ocksa
en del dldre, med storre erfarenhet som deltar.

Att frigora tid for skapandet

ARCHILEAKS ar ett professionellt forum for arkitektur och stadsutveckling.
Malgruppen och anvdndarna ar framst arkitekter, men dven en intresserad
allméanhet.

Archileaks utgar fran Goteborg och riktar sig till svenska anvandare eftersom man
vill vara praktik- och branschnira. Enligt Archileaks projektledare Martin Nordahl®

3 Ibid.
4 www.hyve.net
5 Intervju med Martin Nordahl, projektledare Archileaks, 18.09.2014
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ar syftet att vara stod i det praktiska arkitekturarbetet. Med det syftet stravar
plattformen efter att underlatta informationssékning och kunskapséverfoéring av
"monotona” arbetsuppgifter sa att mer tid kan dgnas at kreativt skapande.

“Det handlar ocksd om hur man ser pd arkitektrollen. Man har inte gdtt pd
arkitektskolan fér att géra dérruppstdllningar - mdlet dr att dgna mindre tid dt
att séka information och mer dt att kreera.”

Archileaks drivs liksom Innosite av en kritik mot byggbranschens laga
innovationsintresse och kvalitetsmedvetenhet och ser sig som en motkraft mot
stromningar som strdvar efter instiftande av likriktade standards. Istdllet 6nskar
man att skapa ett forum for innovation som inte nédvandigtvis forutsatter exklusiva
byggprojekt for att kunna genomforas.

“Den svenska byggvdrlden dr extremt konservativ. Den dr inte heller sd
kvalitetsmedveten eller har bdsta grogrunden fér innovation om man vill féresld
ndgot som gadr utanfér AMA [Allmdnna material- och arbetsbeskrivningar].”

“Vi har mdl och verksamhetsutveckling - men inte ndgon femdrsplan.” ¢

Archileaks arbetar med mal och verksamhetsutveckling. En malbild ar att bli en
oppen plattform dar andra aktorer kan dela med sig i hogre tal. Idag fungerar detta
pa textsidan men andra delar ar idag 6verrepresenterade av Okidokis eget material.

Forebilder som Archileaks sett till 4r bla Github’ inom programmering, Open
Architecture Network® och Stack Overflow® och en del cadforum som ar mer forum.
Det har tidigare talats om att starta Archileaks utomlands och bland annat har

ett norskt kontor hort av sig for att fa radgivning med sin ambition att dela BIM-
material(Building Information Modeling).

Ett sammanhang for bild- och formkonstnirer

KONSTITUTET Ar ett Malméinitiativ som funnits sedan 2013. Malgrupp och
anvandare ar bild- och formkonstnarerna i Skane, vilket ocksa inkluderar
produktdesigners och formgivare. Verksamheten bedrivs pa svenska eftersom den
riktar sig till lokala aktorer. Initiativet kommer fran yrkesgruppen sjilva och man ser
sig som en resursplattform for professionella med syfte att forbattra yrkesgruppens
arbetsvillkor genom att erbjuda ett sammanhang fér samtal och samarbete for

en yrkesgrupp som vanligtvis arbetar véldigt enskilt. Bland annat har man som
malsattning att kartlagga och battre synliggora de delar som kan underlatta
processen fran idé till fardigt verk.

Intervju med Martin Nordahl, projektledare Archileaks, 18.09.2014
https://github.com

http://openarchitecturenetwork.org

http://stackoverflow.com

NelcoBbN o)}
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Konstitutet beskriver pa hemsidan sitt uppdrag som att:

”Stdrka bild- och formkonsten i sodra Sverige utifrdn konstndrernas behov,
befintliga produktionsresurser och konstndrsorganisationer. Vdr bas utgérs av
kollektivverkstdderna i Malmé: KKV Monumental, KKV Grafik, KKV Textil och
Mediaverkstaden. Vi samarbetar dven med Konstndrscentrum Syd (KC-SYD),
Konsthantverkscentrum (KHVC), Konstfrdmjandet Skdne, KRO/KIF, DISK och
flera andra aktérer inom bild- och formomrddet, t ex Skissernas museum i Lund,
Fabrikken i Képenhamn, Moderna Museet i Malmé och Riksutstdllningar”

Internationell spjutspets for datadriven design

SMARTGEOMETRY ér en specialiserad plattform for datadriven arkitektur och
design. Smartgeometry grundades 2001 av personer som arbetade pa nagra av
varldens ledande arkitekt- och ingenjorsforetag och utbildningsinstitutioner,
eftersom man insag att manga arbetade med samma typer av parametriska verktyg
och att man skulle vinna pa att dela sina resultat mellan sig. Smartgeometry
startades i London och riktar sig internationellt.

Grundkonceptet for Smartgeometry dr sedan starten en arlig workshop och
konferens. Utifradn den har det senare dven bildats en digital plattform som har
nagra tusen anviandare. Malgrupp ar bade industri och akademi. Anvandare av
plattformen ar ett brett spektrum av kunniga personer fran bade industri, akademi
och oberoende konstnarer.

Strategisk design i offentlig sektor

HELSINKI DESIGN LAB instiftades for att innovera offentlig sektor genom
strategisk design. Man ansag att offentliga sektorn ar i kris och att det behévdes en
grundldggande forandring snarare dn mindre forbattringar.

"We had to have a very clear idea to run fast. So the clear idea was: The public
sector is in crisis - it needs to be innovated not just improved. [...] And the nature
of that crisis spands a spectrum in which design has a critical role. On the one
hand it is about services and human interactions - and there design fits perfectly
- and on the other hand it is about systems - and there design also fits. So we had
a clear idea to bringing design into public sector innovation. And we also had a
clear idea that because it was no textbook where you could read how to do it - we
had to take the initative to build an international platform to share ideas.”

10 http://www.konstitutet.se
11 Intervju med Marco Steinberg, Director of Strategic Design, Sitra 25.06.2015
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2. Eldsjélar och innovationspolitik

Av de fem studerade plattformarna ar nagra resultat av nationell
innovationspolitik, med tydligt mal och tidsram. Andra initiativ ar skapade
utifran enskilda individers engagemang och har dirmed en annan form och
finansiering.

Femarigt innovationsprojekt finansierat av Realdania

INNOSITE ar ett strategiskt steg och utvecklingsprojekt inom dansk
innovationspolitik via Bygningsstyrelsen och Energistyrelsen. Projektet ar
finansierat av den privata fonden Realdania. Plattformen ar en av flera efterféljare
till ett tidigare Realdania projekt “Det stora Byggeriets Innovation”. Pa Realdanias
hemsida kan man lasa att:

“Byggeriets Innovation, der gennem en firedrig periode fra 2005 til 2008

har bragt byggesektoren og gode, nyteenkende idéer sammen i sdkaldte
udviklingskonsortier. Ved at understgtte konkrete innovationsprojekter pd
tvaers af den fagopdeling, der ellers kendetegner byggeranchen, har Byggeriets
Innovation skulle medvirke til en reorganisering i byggeriet, som kunne dbne for
en mere systematisk og mdlrettet innovation i byggesektoren”.!

1. www.realdania.dk

17



Innosite ar ett tidsbegransat femarigt projekt. Vid forstudiens genomférande var

det oklart om och hur en eventuellt fortsattning skulle organiseras. Plattformen ar
faciliterad av en arbetsgrupp pa Dansk Arkitektur Center, DAC, samt en styrgrupp
fran bland annat Realdania. Utvecklingen av plattformen tog ndgot ar men har landat
i ett team bestdende av projektledare, projektassistent, praktikant, grafisk designer,
och en kommunikatoér. Tillsammans uppges teamet lagga ca 40 timmar per vecka.

Verksamheten utgors av innovationstdvlingar och det ar Innosites arbetsteam

pa DAC utvecklar och genomfor dessa. Normalt skulle utvecklingsarbetet for en
motsvarande tdvling kosta ca 300.000 danska kr, men tack vare helfinansiering fran
Realdania betalar initiativtagarna till tdvlingarna enbart vinstpremierna, vilka ar
sma. Skalen for att halla nere vinstpremierna ar dels att de inte ska konkurrera med
“vanliga” arkitekttavlingar dels att man énskar framfor allt att fa med sma aktorer.

“Vi hdller nere premierna for att inte etablerade verksamheter ska delta som
forslagsstdllare. Vi vill ha med de smd aktérerna.”?

Egenfinansierat grasrotsinitiativ i Goteborg

ARCHILEAKS drivs, till skillnad fran Innosite som finansieras av en stor fond

och drivs av en nationell projektorganisation, av en privat arkitektbyra, Okidoki
arkitekter, utan offentlig finansiering. Okidoki hade idén om Archileaks redan fran
kontorets start. Da fanns tanken pa en 6ppen databas dar man skulle kunna dela
dokument for att underlatta for andra att starta kontor. Plattformen drojde dock och
lanserades forst fem ar efter byrans start. Da bestod Okidoki av 15 personer och var
inte det lilla nystartade kontoret langre, men ambitionen att driva genom idén fanns
fortfarande kvar.

Idag 4gs Archileaks av Okidoki Arkitekter genom ett separat aktiebolag. Plattformen
skots via en arbetsgrupp och redaktion, som hamtas fran Okidoki. En inte oansenlig
del av arkitektbyran vinst har investeras i plattformen, bade for teknikutveckling
och redationellt arbete. Samarbete med andra aktorer har sokts, exempelvis Sveriges
Arkitekter, men hittills har samverkan inte lett till ndgon fordndrad dgande- eller
finansieringsstruktur. Medel har ocksa sokt fran andra finansiarer sisom Vinnova3?
och ARQ* dock utan resultat och dgarna spekulerar kring om den uteblivna
finansieringen kan bero pad att initiativet inte uppfattas som oberoende fran Okidoki.

“Ambitionen var redan 2012 att ge bort Archileaks. Vi ville ha ett kollektivt dgande.
Vi gick da till Sveriges Arkitekter och deras dd nystartade egenforetagarservice
- Arkitektservice - genom en annons i Arkitekten — och en frdga om att vara med
och driva Archileaks, men utan napp”.®

Intervju med Nina Koch-@rvad, projektledare Innosite, 17.09.2014
http://www.vinnova.se
http://www.arqforsk.se
Intervju med Martin Nordahl, projektledare Archileaks, 18.09.2014
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Eldsjalar och liten arlig finansiering

KONSTITUTET ar till skillnad fran Innosite och Archileaks varken offentlig eller
privat, utan drivs som en ideell forening. Verksamheten har en mindre del offentlig
finansiering, men pa arsbasis vilket innebar en svarighet for langsiktiga satsningar.
De offentliga medlen kommer i huvudsak fran Region Skdne, men Malmo stad har
dven finansierat specifika arrangemang. Merparten av arbetsinsatsen dr darfor
ideell.

I nuldget finns fyra timanstallda som driver och utvecklar plattformen praktiskt och
strategiskt. Nuvarande budget medger ca 8-10 timmar i veckan/person. Nagon liten
intakt genereras ocksd av kursverksamhet, en verksamhet som dock ar avsedd att
erbjudas for lag kostnad.

Konstitutets styrande tidsram &r finansieringen som soks fran ar till ar, men mentalt
har man ingen tidsram. Konstitutet har dndrat sig och expanderat mycket bara pa det
senaste och man ser plattformen som ett levande projekt.

Det finns bara mojligheter, men begrdansningar i tid och pengar. I nulaget ar det svart
att bade gora, reflektera och dra slutsatser, menar Konstitutets ena projektledare
Marie Loft. Plattformen ar relativt ny och dnnu finns inte den helhet och dynamik
man kan ha om det finns mojlighet att fordjupa sig. En hel del tid gar dven at till
ansokningsperioder och verksamhetsbeskrivning. En mdjlighet for framtiden skulle
vara om nagon student eller forskare har moéjlighet att folja initiativet.

Vi férséker fd alla att prata med varandra. Vi vill inte bli gigantiska utan géra
det smidigare for de yrkesverksamma. Det dr ndgot man mdste bygga upp over
Idngre tid.”

Drivna specialister och en stark sponsor

SMARTGEOMETRY uppstod liksom Archileaks underifran av individer i branschen.
[ Smartgeometrys fall skapades plattformen av personer med intresse for samma
verktyg. Inledningsvis bestod gruppen enbart av ett fatal personer och deras
personliga nidtverk som sedan vaxte till en etablerad plattform med Bentley som
huvudsponsor.

“It really started as this idea that there was really a few people in the industry
that worked with the same tools, the same parametric tools. It was kind of a get
together with people of the same interests, and it really grew from there”.”

6 Intervju med Marie Loft, projektledare Konstitutet, 22.09.2014
7 Intervju med Xavier De Kestelier, Director Smartgeometry 19.06.2015
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Plattformens organisation ar i stort oférandrad sedan start. En styrelse bestaende
av internationella representanter bade fran akademi och industrin leder arbetet.
Framstdende arkitekt- och konsultforetag finns foretradda. Detta till trots havdar
Xavier De Kestelier att initiativets framgang inte dr beroende av att det 4r samma
kdrngrupp som har lett plattformen under lang tid:

“I don’t think its that important [that the same people are leading the platform].
The original directors already have less of an influence and are not driving it so
much. I think it’s a process. People have less or more time to work with it. That’s
how it is.”®

Smartgeometry ar ideellt drivet, men de konferenser eller workshoppar som

utgor huvudverksamheten dr sponsrade av olika aktdrer och finansieras ocksa

av deltagaravgifter och volontararbete. Bentley har lange varit huvudsponsor,

men andra stora programvarutillverkare bidrar numera ocksa, som exempelvis
Autodesk. Sponsringen innebdr inte att plattformen begransar sin verksamhet till
sponsorernas programvaror. Sponsorerna dr dar for att lara och ser Smartgeomtry
som ett slags framatblickande fonster till industrin:

” Our main sponsors has always understood that - that this workshop is not on
Autodesk software, we might not use any Autodesk software or Bentley software.
They are there actually to learn from us. They have always seen us as a kind of
window into the industry that is probably forward looking towards where we will
be in the next five years.”

Intressant att notera ar att industrin vanligtvis betalar for konferenser, och
sponsring enbart dr ett annat satt att kanalisera denna utgift. For de akademiker som
ocksa deltar i plattformen ar situationen en annan. For dessa kravs en vetenskaplig
produktion i form av artiklar eller konferens-proceedings. Smart Geometry har
lyckats identifiera en position mitt emellan, dir man erbjuder en modell som tilltalar
och mojliggor deltagande av bada.

Femarigt Sitrafinansierat innovationsprojekt

HELSINKI DESIGN LAB var liksom Innosite i Danmark ett femarigt projektinitiativ
finansierat av en utvecklingsfond. Finansidren var Sitra'?, den finska innovations-
myndighet som i grunden ar en fond som i stort sett lever pa rantan av sina
investeringar och dirmed &r relativt oberoende bade finansiellt och politiskt. Aven
om plattformen var finansierad av Sitra bestimde man sig for att marknadsfora
Helsinki Design Lab separat fran organisationen da man 6nskade mer neutral, 6ppen
och delande profil.

8 Ibid.
9 Ibid.
10 http://www.sitra.fi/en
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Sitra organisationen har ett hundratal anstédllda, men det var forsti och med
skapandet av Helsinki Design Lab som designers blev anstillda. Plattformen hade
ett knappt tiotal anstéllda, men dessa vald efter en tid att lamna Sitra pa grund av
meningsskiljaktigheter och plattformen finns ddrmed inte langre.

Helsinki Design Lab startade som konferens fran en konversation om att aterbeséka
fragestallningarna fran en konferens som hoélls med anledning av 50 ars firandet

av Finlands sjalvstandighet fran Ryssland. Fragestéllningarna vid den konferensen
kretsade kring hur design och naringsliv kunde motas. 1968 nar konferensen dgde
rum fanns dnnu inte tilldimpningar som kundanpassade produkter och det fanns inte
nagot som hette anvindargranssnitt.

2008 nar konversationen ateruppstod bjod direktoéren for Sitra, Esko Aho, Finlands
tidigare premidrminister, in Marco Steinberg till Sitra. Med mangarig erfarenhet
fran USA och Harvard University blev Marco Steinbergs bidrag till konversationen
ett budskap att design kan vara ett vertyg for fundamental systemférandring och att
design kan involveras i bredare sociala fragestallningar. Utifran konferens skapade
Steinberg plattformen med samma namn och ett tydlig fokus att verka for att "Design
meet Government”.

Helsinki Design Lab existerade aren 2008-2013. Sitras designteam tog 2012 beslut
attlamna fonden som team. Anledningen var att Sitra inte skulle satsa pa att ha
egen designkompetens och ddrmed var man inte kapabel att driva dessa initativ.
Sitra hade inte ndgon inhouse design kompetens eller natverk och Steinberg sager i
intervjun att man ville avsluta nar saker fortfarande var intressant. Man bestdmde
sig for att stanga ner men halla det publikt tillgangligt. Eftersom Helsinki Design
Lab var kédnt och den mest visuella delen anvdndes den som arkiv - inte enbart for
projekt inom HLA men ocksa for att arkivera andra initiativ inom Sitra. Bl.a Design
Exchange, Bricksarter etc.

“We gave ourselves a deadline - the strategic design team - the group - under
that was these initatives. A lot of people think wrongly that we are Helsinki
Design Lab - but HLA was really one of many projects.!

The reason why we did that - if Sitra was not going to have design capability
- there was no way that Sitra was capable to run those initative. Sitra did not
have the inhouse design skills and networks, and we felt it was better to end
on a high - when things still was interested. Instead of keeping the project in a
zombieland.”?

11 Intervju med Marco Steinberg, Director of Strategic Design, Sitra 25.06.2015
12 Ibid.
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3. Verksamhetsinnehall och aktiviteter

Ett fokus for kartlaggningen ar att se pa hur malbilden for de olika
plattformarna konkretiseras i aktiviteter och hur dessa har utvecklats

over tid. Aktiviteterna som genomfors ar sjilvfallet varierande bade i
innehall och periodicitet. Vissa pagar fortlopande sisom Archileaks, medan
Smartgeometrys huvudaktivitet dr en arligt aterkommande event. Helsinki
Design Labs aktiviteter var projektbaserade och hade en tidsutstrickt och ett
innehall som dikterades av det enskilda projektet.

Nitbaserade idétiavlingar

INNOSITE har fran start haft ett tydligt fokus att prova en plattform for natbaserade
idétavlingar. Med hjalp av den tyska byran Hyve, som arbetar med radgivning for
Oppen innovation till foretag, har man satt upp och scriptat plattformen. Detta
samarbete gav Innosite viss marknadsfoéring i bérjan.

Det format som Innosite har valt att anvdnda ar korta ndtbaserade idétavlingar dar
deltagarna ar inbjudna att visa fram sina idéer och koncept dven under pagaende
tavlingstid, for andra deltagare att kommentera och foresla vidareutveckling av. En
tavling pagar vanligtvis under 6-8 veckor. Under 2014 genomfdrdes 12 tavlingar.
Forberedelsetiden varierar fran ett par veckor upp till sex manader, ofta beroende pa
hur mycket forankringsarbete som méste ske hos initiativtagaren.
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“Tdvlingarna bestdms av tdvlingsdgarna - verksamheter som har en utmaning
som man vill ha adresserad, men denna utmaning ska ha relation till ndgon
problematik som dr relevant fér den byggda miljon i Danmark”. 1

Initiativtagarna till genomforda tavlingar kommer bade fran offentlig verksamhet
och det privata nédringslivet. Tavlingarnas tema varierar fran tekniska aspekter
som glas och tegel till holistiska utmaningar kring arkitektur- och stadsrumstavlingar
om stadens livsmiljo. Den tavling som fatt mest uppmérksamhet i media behandlade
tegel, och resultatet ar nu pa vag att sattas i produktion. Tavlingen hade inte flest
deltagare, men var den som lockade flest yrkesgrupper.

Totalt har man kort 23 idétavlingar. Utvecklingen har gett att branschen nu kanner
till Innosite och sjalv soker upp den. Det har varit ett stort intresse for plattformen,
men Innosites projektledare tror att det skulle vara annorlunda om verksamheterna
skulle finansierat tavlingen sjdlv. Den sista tavlingen kordes i januari 2015 och
darefter har man evaluerat initiativet och anvandardata.

Néasta steg i utvecklingen for DAC och danska byggbranschen ar BLOX (tidigare kallat
Bryghusprojektet). BLOXs byggnad ar designad av OMA och finansierad av Realdania
som ska sta fardig 2018. P4 hemsidan beskrivs innehallet enligt féljande:

“BLOX er meget mere end en bygning. Det bliver en bygning, hvor der arbejdes,
forskes og taenkes. Det bliver en bygning, hvor folk bor og hvor andre mgdes.
Det bliver en bygning, som bgrn leger i - og omkring, og hvor Dansk Arkitektur
Center skaber udstillinger”.?

Databas och diskussionsplattform

ARCHILEAKS huvudaktivitet initialt var skapandet av en databas for utbyte av
information och kunskap. Databasen ar 4n sa lange inte sd omfattande men nastan
hélften av all trafik pa hemsidan gar till databasen. Framst dr det nedladdning

som sker, i mindre utstrackning uppladdning. Det som laddas ner ar oftast filer
sasom tradsymboler for CAD eller annat som uppfattas som anvandbart for manga;
mappstrukturer och liknande. Detta stimmer vdl med det ursprungliga malet med
plattformen, dvs att fungera som ett 6ppet intranat som alternativ till att spara filer
lokalt. Malsattningen med plattformen har dock utvecklats och kompletterats over
tid vilket Martin Nordahl, projektledare pa Archileaks, kommenterar med:

“Jag dr vdldigt intresserad av debatt vilket férmodligen har styrt Archileaks
fokus. Det dr gor naturligtvis en stor skillnad om man betraktar plattformen mer
som skribent eller redaktor, eller om man ser pd den som ett datasystem.”?

1. Intervju med Nina Koch-@rvad, projektledare Innosite, 17.09.2014
2 Ibid.
3. Intervju med Martin Nordahl, projektledare Archileaks, 18.09.2014.
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Debattsidan har fatt ett allt storre fokus bl.a genom den extra synlighet som
plattformen skapat via sociala medier. Framst ar det stadsbyggnadsfragor som
debatteras via dterkommande skribenters krénikor. Plattformen har ocksd ett
forum, dar avsikten var att man skulle kunna stalla fragor eller fa tips. Forumet ar
inte sa aktivt som man skulle kunna forvanta sig, och som skil anges att det finns en
fordrojning mellan fraga och svar, fran de anlitade experterna da hemsidans digitala
verktyg inte anvands direkt for att ge ett omgaende svar.

Archileaks fysiska plattform utgar fran Okidokis kontor i Goteborg och man har
ocksa varit vard for olika festivaler och seminarier pa andra platser. De event som
man deltar i eller ordnar dokumenteras ofta genom att filmas vilka sedan publiceras
pa den digitala plattformen. Pa fragan om det ar viktigt att ha en fysisk plattform ar
svaret tydligt:

“Ja, det tycker vi. Det finns ingen arkitekturscen i Goteborg. Dd finns det en
podng att trdffas och fa debattera saker och kunna koppla in andra personer
som inte dr arkitekter. Det har hdnt att bdde fastighetsndmndens ordférande och
viktiga representanter frdn andra parti dr med i publiken och stiller frdgor. Dd
mdjliggor den fysiska platsen att det dr Idttare att fd helhet i diskussionen.”*

Fortsatt utveckling av kollektivet

KONSTITUTET har bade en viktig digital plattform och en tydlig fysisk métesplats i
Konstnirernas kollektivverkstader (KKV) Monumentals® lokaler.

Verksamheten bestar framst av olika typer av aktiviteter sdisom workshops,
fortbildningar och kulturdebatter. Ibland sker dessa i samverkan med andra
organisationer, sisom utstallningssamarbeten med Moderna Museet eller kurser pa
Konsthogskolan. Det finns en ambition i kursverksamheter att vara tvardisciplinar,
men pa grund av resursbrist 4r merparten av kursutbudet fortfarande relativt
konventionellt.

Att Konstitutet ar lokaliserade till Monumentalverkstaden i Malmo bidrar dock till
en stravan efter kurser som kan attrahera alla kollektivverkstiader och dirmed vara
gransoverskridande.

Konstitutet har inga konkreta medlemmar och det har inte varit ambitionen. En
anledning ar att man ar i ett konkret uppbyggnadsskede och att man har prioriterat
att fa igdng verksamheten. Istillet s kommunicerar man brett till alla verksamma i
en dppen dialog.

4. Intervju med Martin Nordahl, projektledare Archileaks, 18.09.2014.
5 http://www.kkvmm.se
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“Kollektivverkstdderna dr gamla kollektiv frdn 70-talet. Grunden i dem dr
att initiativet kommer frdn yrkesgrupperna. Konstitutet bygger pd samma
koncept”.t

Enligt Marie Loft, projektledare pa Konstitutet finns en bra dialog med, och
lyhordhet fran Region Skdne som girna ser att denna typ av initiativ far sin kraft, och
utvecklas, inifran verksamheterna.

Prestigefylld workshop och konferens

SMARTGEOMETRYs huvudaktivitet dr den arligen aterkommande workshopen och
avslutande konferensen. Infor varje ar satts ett specifikt tema som workshopparna
forhaller sig till. Workshopparna ar kdrnan och pagar vanligtvis under fyra

dagar och foregar konferensen som ligger de tva direkt pafoljande dagarna.
Workshopparna genomgar en peer-review process for att sdkerstilla kvalitet, da
resultatet av workshopparna ocksa diskuteras under den efterféljande konferensen.

“The way we have done it - It’s not really a peer review - conferences are really
mainly focused on academia and focused on having papers. This is not. There

is no papers. But to make sure that is still have a really high quality of work we
work with a peer review of workshops. So the workshops itself are the core of the
activity.

Intressant att notera ar att konferensen dairmed ocksa far ett omedelbart dagsfarskt
resultat att diskutera, nagot som man tillméater betydelse:

“You normally go to a conference with a paper that is one year old or more, in
which you are not able to include the stuff that just happened. That'’s frustrating
and that’s why we structure our workshop and conference like we do, to able to
include the now - its very very now!””

Innehallet pa Smartgeometrys workshop styrs av det arets tema. Syfte med
workshopparna ar att fritt och tillsammans kunna utforska design och arkitektur
genom tekniska savil som processuella aspekter.

“What we want to do is design, and being workshop based. Not software based.
Although we are very much technology driven - the end goal is architecture and

design”.®
6 Intervju med Marie Loft, projektledare Konstitutet, 22.09.2014
7. Intervju med Xavier De Kestelier, Director Smartgeometry 19.06.2015
8. Ibid.
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Xavier De Kestelier menar att Smartgeometrys verksamhet befinner sig i framkant av
den pagaende utvecklingen inom arkitektur tack vare att man har lyckats attrahera

sa pass avancerat kunniga deltagare. Dairmed sa bidrar man ocksa till utvecklingen
genom att skapa en fysisk plattform dar deltagarna har en mojlighet att komma
samman och utforska och skapa gemensamt, bortom géangse konkurrenssituation,
under de fatal dagar som evenemanget varar. Smartgeometry har utvecklats och vaxt
naturligt. Man forsoker att halla antalet workshop- och konferensdeltagare till

ca 150-200 personer. Med utgdngspunkt i 10 workshops med vardera 10 deltagare.

Den fysiska motesplatsen dr grunden i Smartgeometry. En stor skillnad fran starten
ar lokalitet for workshopen. De forsta daren fram till 2010 holls Smartgeometrys
aktiviteter pa konferenscenter och hotell. Da handlade det i mindre utstrackning

om skapande. Nar man flyttade Smartgeometry till att ha universitet som vard for
konferensen, den forsta i Barcelona 2010, var for ett avgorande skifte - eftersom man
da plotsligt hade en fabrik, med mojlighet att arbeta med robotar, cnc maskiner och
laptops. Det skapade en helt annan milj6, och det gav en skjuts till en ny version av
Smartgeometry, som man har kort de senaste fem aren. Smartgeometry 2016 holls i
Goteborg tillsammans med Chalmers.

"When we shifted in having the conference with universities as hosts - the first
one in Barcelona - 2010 it was for us a crucial year - cause then we suddenly had
a factory - fabricating with robots and cnc machines and laptops - and it was

a very different environment. That really kicked us off to a next generation of
smart geometry — which we have been running now for 5 years.”

Smartgeometrys digitala plattform har tillkommit i ett senare skede. Man ser det
fysiska motet som extremt viktigt, att arbeta och tillverka pa en och samma plats.
Trots att man nu har en digital plattform ser man fortfarande att det ar i det fysiska
motet som plattformens verksamhet verkligen sker.

“It definitely started as workshop. The digital platform all started later,
The physical meeting we think is extremely important. And working and making
in the same space as well.”*°

Angaende mal for framtiden svarar Xavier de Kestilier att eftersom ingen far betalt
ar forutsattningen for plattformens fortlevnad att det ar kul och man fortsatter att
utmana granserna och ateruppfinna sig sjalva.

"As for the future aim of Smartgeometry We will continue as long as we are
having fun and keep on reinventing ourselves. Nobody is paid for it and we want
to push boundaries.” "

9 Intervju med Xavier De Kestelier, Director Smartgeometry 19.06.2015
10 Ibid.
11 Ibid.
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Flertalet projekt med samma mal

HELSINKI DESIGN LAB sjosatte ett antal olika projekt med malsattningen

att innovera offentlig sektor. Vissa var interna projekt andra genomférdes i
samverkan med andra aktorer. Projekten foljer tva huvudspar som bada syftar

till organisationsutveckling genom design och dar det ena sparet handlar om
designkompetens i upphandlingsprocesser och det andra sparet handlar om
attintegrera designkompetens brett i kommunal verksamhet. I det forsta fallet
genomfordes exempelvis tavlingar. I det andra fallet skapades ett specifikt projekt
"Design Exchange” for att kunna etablera designers som tjinsteman i offentlig
sektor. Just att kunna initiera och genomfora experimentella projekt tillmattes stor
betydelse eftersom sjdlva genomférande gav djupare forstaelse och erfarenhet.

“I believe strongly that if you have an idea - it’s a very different to try and explain
the idea or actually build the idea - and our approach was to build the idea. Kind

of prototyping.”?

Ett tredje spar, som aldrig forverkligades, men som tog en annan riktning 4n de bada
andra sparen var projektet "Brickstarter”. Projektet innebar tillskapandet av en
digital plattform med syfte att mojliggora for medborgare att féresla urbana projekt
eller initiativ riktade till foretag. Aven om projketet inte genomfdrdes inom Helsinki
Design Lab sd har idéen realiserats pd andra hall.

"We also had to be opportunistic with project like the real estate project - that
actually doing the kind of innovation that we was talking about. Cause as long
as there was going to be talk - no one was going to understand it. And as long as
it was about doing thing - people could understand it. So we know very clearly
that we had to do a real project that had real problems attached to it and real
deliverables. And we needed a platform. Once we started there we realized we
also had to build capability as they said. So then we started to see the other bits
of the puzzle - but that was always driven by a very clear idea about where we
need to go.””®

Ett viktigt fokus for HDL var att testa idéer i reella projekt och genomfora den typen
av innovation som tex HDLs fastighetsprojekt, snarare dn att skriva om det. Man
visste att det fanns reella problem som behévde reella projekt for att besvara. Detta
skapades inom plattformen. Ddr sdg man steg for steg dven andra behov - men alltid
med en valdigt klar idé om malet att innovera offentlig sektor.

12 Intervju med Marco Steinberg, Director of Strategic Design, Sitra 25.06.2015
13 Ibid.
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4. Oppenhet, medskapande och dgande?

Kartliaggningen har velat undersoka vilka, och i sa fall hur, de olika
plattformarna arbetar med dppenhet, medskapande och vem som édger det
skapade. Vad delas och vad ar graden av medskapande. Var 6ppnas processen
upp och var ir den sluten. Vem dger en idé och hur far den anvindas av andra?
Flera av plattformarna har innovation som mal pa ett eller annat sitt. Hur
relaterar ovanstaende till graden av innovation?

Idétiavlingar med traditionell bedémning

INNOSITE arbetar med 6ppna idétavlingar dar plattformen dven syftar till att
deltagare visar upp sina idéer under pagaende tavling och har majlighet att inga
samarbete med andra. Sddana samarbeten ar dock sillsynta och deltagarnas
motivation tycks snarare vara vinst dn gemensamt skapande. Det innebar ocksa

att deltagarna tenderar att ladda upp sina forslag i sista stund for att inte riskera

att ndgon annan anvander sig av idén. Under vissa tavlingar har detlagts in krav

pa mellaninlamning, for att 6ppna upp och skapa mojligheter for kommentarer och
samarbeten, men man uppfattar att det finns en troghet och att det ar svart att skapa
team utifran en enbart digital plattform.

Nina Koch-@rvad, projektledare pa plattformen?, tror att det finns ett behov av att
motas fysiskt, &ven om man arbetar vidare inom plattformen for att forbattra

1. Intervju med Nina Koch-@rvad, projektledare Innosite, 17.09.2014
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forutsattningarna for samarbete. Man kan ddrmed konstatera att det till vis del
saknas incitament for delande och att tavlingsstrukturen nédstan motverkar delar av
syftet med plattformen, men Nina Koch-@rvad, som sjilv ar ingenjor, pekar ocksa pa
att det finns olika traditioner i olika yrkesgrupper:

"Tdvlandet som metod dr en kreativ process som arkitekter dr vana att anvdnda.
Det gér man inte nédvdndigtvis i min vdrld - ddr har man som ingenjér snarare
madlet for dgat. Att fd det bdsta resultatet.”

Insikten att det ar svart att skapa nya samarbeten via en enbart digital plattform

ar en viktig erfarenhet som Innosite har vunnit. Plattformen har métt denna insikt
med att ocksd arrangera fysiska moten och seminarium pa Dansk Arkitektur Center,
DAC, i Kdpenhamn, ndgot som underlattas av att plattformens faciliteras via denna
organisation. Andra fysiska komplement som man arbetar med ar platsbesok till
tavlingsomraden, idésalonger kopplade till tdvlingarna dar man kan fa stalla fragor
och diskutera samt seminarier och konferenser.

Vilka tavlingar som genomfors, hur de avgransas och jurybedéms ar slutna
processer. Jurysammansattningen paminner om en traditionell tdvlingsjury med
deltagande av relativ manga arkitekter, men plattformen stravar efter att fa en bred
bedémning:

“Vi forsoker sdkra att forslagen blir belysta fran flera sidor. Ofta arkitekter med
ndgon specialkompetens. Vi kimpar med att fa ingenjérer pd banan. Vi forséker
ocksd att sammansdtta juryn sd det finns en “joker” med for att héja blicken. Sen
ska ocksd initiativtagaren till tdvlingen vara med och bestimma och de har ofta
ndgon som de gdrna vill ha med.”

Innosite har valt att inte arbete med Creative Commons licensiering (CC) *. Efter
tavlingens genomforande omfattas resultatet dirmed av traditionellt 4gande, dvs
man dger rattigheterna till sin egen idé. Det innebdr att Innosite enbart har ratt att
marknadsfora idéerna pa siten men inte ratt att kommersialisera dem, vilket inte
heller initiativtagarna har ratt till. Vill man utveckla en idé sa far man helt enkelt
gora en 0verenskommelse med forslagsstallaren.

Creative Commons som del av visionen

ARCHILEAKS ambition att underldtta vardagen fanns fran start tillsammans med
en viaxande stravan att Archileaks skulle bli en rorelse dar konkurrensen snarare
handlar om idéer &n mallar och checklistor.

2 Ibid.
3 Ibid.
4 https://creativecommons.org/licenses/
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“Det férekommer ju en delandekultur dven om det inte dr uttalad. Man tar med sig saker
fran sin férra arbetsplats. Sd var det dven for oss - vi fick saker for att kunna bérja
bygga upp verksamheten.”

Archileaks ar den plattform av de fem studerade exemplen som tydligast arbetar med
open source och Creative Commons licensiering som en del i visionen. Till och med
den tekniska uppbyggnaden av hemsidan ar gjord med system som ar open source.

"Vdrt grdnssnitt dr inte perfekt men intressant som samtidsbild.”

Databasen ar helt 6ppen och allt material som finns dar ar CC-licensierat.

Archileaks forhandsgranskar inte material som laddas upp i databasen och det

finns viss osdkerhet kring ansvarsfragor kopplade till materialet. Man undersoker
mojligheterna att forldgga ansvarsmodellen hos individen som laddar ner materialet
for att undvika att den som laddar upp material, tex en takfotsdetalj - ska bli
skadestandsskyldig. Man ser ansvarsfragan som ett hinder for att stimulera mer
delande. Nagon enstaka gdng har material som inte dr Creative Commons licensierat
laddats upp, men da plockats bort direkt.

Archileaks delar aven idéer och diskussion. Debattdelen ar redaktionellt styrd.
Enligt Martin Nordahl, medgrundare till Archileaks, har man ingen uttalad policy for
delande nar det géller artiklar. Ibland blir artiklar Creative Commons licensierade,
men det finns risker betrdffande tredjemansrattigheter for bl.a bildmaterial varfér
man i nuliget inte ser ndgon mojlighet till en generell Creative Commons licensiering
pa siten.

Metoder delas i kurser och erfarenhetsutbyte

KONSTITUTETS verksamhet arbetar utifran samma grund som konstnarernas
kollektivverkstaderna och har dirmed en grundtanke i delandekultur. Dock bygger
inte verksamheten i férsta hand pa delande och medskapande utan utgor snarare av
kursverksamhet och erfarenhetsutbyte. Den digitala webbplatsen delar information
om fortbildningar, evenemang och viagledning som relaterar till yrkeskarens fragor
och aktiviteter.

Peer review och 6ppenhet sa langt det gar

SMARTGEOMETRYs Community har mojlighet att foresla bade 6vergripande tema
och inriktning pa specifika workshoppar. Oppenheten innebéar en 6ppen utvirdering
av temat och mojlighet att kommentera och framfoéra sina asikter kring forslagen.

5 Intervju med Martin Nordahl, projektledare Archileaks, 18.09.2014
6 Ibid.
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Vanligtvis far man in 60-70 ansékningar fran grupper som vill hdlla en workshop.
Det slutliga beslutet fattas dock av styrgruppen efter ett peer review férfarande.
Styrgruppens styrning ar enligt Xavier de Kestelier minimal och man har haft samma
forfarande under de senaste tio aren.”

Aven de som anméler sig som deltagare till workshopparna méste genomga en
prekvalificeringsprocess. Skalet for detta ar att man soker deltagare som har natt
en viss niva. Detta for att sakerstalla att man har tillracklig kompetens for att
kunna samarbete pa en avancerad niva. Enligt Xavier de Kestelier ar detta en av
anledningarna till att Smartgeometry ar sa framgangsrik som man ar.

Andra anledningar som tillmats stor betydelse ar att det sker utanfoér ett gingse
uppdrag och den vardagliga arbetsplatsen, i en miljé som dr mer "akademisk” dar
kunskapsdelande ar mer av en sjalvklarhet:

“You are able to share because it is not directly related to your practice. It’s
neither related to fundamental research in academia nor to actual projects in the
industry. So it’s almost a little hobby project.”

"Academia is set up to share knowledge. Industry is different. But I think there is
a kind of bizarre grey zone in between where Smartgeometry work.”

Pa ett individuellt plan dger varje deltagare i workshopparna sin egen IP adress!® och
man satter inte upp Creative Commons licensering som nagot krav. De akademiska
artiklar som presenteras ar dock éppet tillgangliga.

Generellt 4r delande inom branschen pa uppgang, till viss del pa grund av att vissa
programvaror verkar for det, exempelvis Grasshopper.

Kunskapsutveckling och CC-licensiering

HELSINKI DESIGN LAB hade som en grundldggande princip att allt material pa

den digitala plattformen skulle goras publikt under Creative Commons licens for
ickekommersiellt bruk. Marco Steinberg beskriver plattformens delande av kunskap
i tre punkter:

“We do some events - focused on bringing public sector people and designers
together. We do some case studies - to study and analyse how this work is
emerging in the world. And we do some experiments of our own. And that’s what
came to be Helsinki Design lab.” 11

Intervju med Xavier De Kestelier, Director Smartgeometry 19.06.2015

Ibid.

Ibid.

https://en.wikipedia.org/wiki/IP_address

Intervju med Marco Steinberg, Director of Strategic Design, Sitra 25.06.2015
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[ 6vrigt delade framst kunskap genom events och genom att sammanfora offentlig
sektor och designers for att astadkomma ett kunskapsdelande pa en organisatorisk
respektive individuell niva. Plattformen hade ocksa en veckoblogg, dar medarbetare
i designteamet bloggade for att dela gruppens arbete.

Marco Steinberg ar utbildad arkitekt och har under flera ar undervisat pa Harvad.
Han ar en av flera arkitekter som ser svarigheter att innovera pa viktiga
samhallsfragor genom att bara fokusera pa byggnadsskalan. Idag ar arkitekten i
manga fall hantverkare, och arbetar i liten grad med koncept. Steinberg tror att
arkitekturen behovs lyftas upp en beslutsniva och att arkitekter arbetar pa
systemniva. Briefet har redan definierat vad arkitekten kan och inte kan gora.
Steinberg ser mdjligheter i att arkitekten hjalper klienter att bygga battre briefs

- inte bara battre byggnader.

“So I think we also need to help clients to build better briefs. Not just build better
buildings”.*?

12 Intervju med Marco Steinberg, Director of Strategic Design, Sitra 25.06.2015
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Intervjuer

Innosite Intervju: 17/09 2014
Nina Koch-@rvad, Projektledare Innosite
Dansk Arkitektur Center (DAC)

Archileaks Intervju: 18/9 2014
Martin Nordahl, Projektledare Archileaks
Arkitekt, Okidoki Arkitekter

Konstitutet Intervju: 22/9 2014
Marie Loft, Projektledare & metodutvecklare Konstitutet
Projektledare designutveckling

Smartgeometry Intervju: 19/6 2015
Xavier De Kestelier, Smartgeometry Director
Partner, Specialist Modelling Group, Foster + Partners

Helsinki Design Lab Intervju: 25/6 2015
Marco Steinberg, Director of Strategic Design, Sitra 2008-2013
Founder at Snowcone & Haystack

Intervjuerna dr genomférda som telefonintervjuer eller méten av Annelie Hikansson.
Citat fran intervjun med Innosite dr 6versatta till svenska. Intervjuerna dr loggade men
eventuella missuppfattningar och faktafel i texten dr vdra egna.
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